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<ROFX�PHPQXQL\HWL�YH�NROD\OÕNODUÕ�NDSVDPÕQGD�KDVWD��\DúOÕ�YH\D�HQJHOOL�\ROFXODUD�\|QHOLN�
G�]HQOHPHOHU�YH�VXQXODQ�KL]PHWOHU�LOH�LOJLOL�RODUDN��KDYDDODQÕ�LúOHWPHFLOHUL��WHUPLQDO�LúOHWPHFLOHUL��
KDYD\ROX��WDúÕ\ÕFÕODUÕ�YH�\HU�KL]PHWOHULQLQ��NHQGL�ELULPOHUL\OH�LOJLOL�SUREOHPOHUL�WHVSLW�HGLOHUHN�
JLGHUPHOHUL�YH�ELUELUOHUL�LOH�NRRUGLQHOL�oDOÕúPDODUÕ�E�\�N�|QHP�DU]�HWPHNWHGLU�

*HQHO�0�G�UO�÷�P�]�WDUDIÕQGDQ��KDYDDODQODUÕQGD�HQJHOOL�\ROFXODUD�GLUHNW�RODUDN�KL]PHW�
YHUHQ��NXUXOXúODUÕQ��+DYDDODQÕ�LúOHWPHFLVL��WHUPLQDO�LúOHWPHFLVL��KDYD\ROX�úLUNHWL�YH�\HU�KL]PHWOHUL
NXUXOXúX���EX�NRQXGD�JHUHNOL�W�P�WHGELUOHUL�DOPDODUÕ��EX \ROFXODUÕQ�PD÷GXU�HGLOPHPHVL�YH�YHULOHQ�
KL]PHWOHUH�LOLúNLQ�RODUDN�\ROFXODUD�JHUHNOL�W�P�NROD\OÕ÷ÕQ�VD÷ODQDUDN��EX�\ROFXODUÕQ�GL÷HU�
\ROFXODUOD�HúLW�úDUWODUGD�VH\DKDW�HGHELOPHVLQH�\|QHOLN�LPNDQODUÕQ��KHUKDQJL�ELU�HN��FUHW�WDOHELQGH
EXOXQXOPDNVÕ]ÕQ�\HULQH�JHWLULOPHVL�DPDFÕ\OD�³(QJHOVL]�+DYDDODQÕ´�DGÕ�DOW ÕQGD�ELU�SURMH�
EDúODWÕOPDVÕ�SODQODQPDNWDGÕU��

%X�LWLEDUOD��KDYDDODQODUÕPÕ]GD HQJHOOL�\ROFXODUÕQ�LKWL\DoODUÕQD�HNVLNVL]�RODUDN�FHYDS�
YHULOHELOPHVLQL�WHPLQHQ��KDYDDODQÕ�NXUXOXúODUÕ��WDUDIÕQGDQ�DúD÷ÕGD�EHOLUOHQHQ�HVDVODU�oHUoHYHVLQGH�
G�]HQOHPHOHULQ�\DSÕODELOHFH÷L�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��%LU�KDYDDODQÕQGD�DúD÷ÕGD�EHOLUOHQHQ�HVDVODUÕQ�
EX �NX UX OXú O D U � WDUDIÕQGDQ�\HULQH�JHWLULOPHVL�GXUXPXQGD� V|]�NRQXVX�KDYDDODQÕ �*HQHO �
0�G�UO�÷�P�]FH�³(QJHOVL]�+DYDDODQÕ´ RODUDN�DGODQGÕUÕODFDN��EX�oHUoHYHGH�JHUHNOLNOHUL�\HULQH�
JHWLUHQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�*HQHO�0�G�UO�÷�P�]�+L]PHW�7DULIHVLQGH�LQGLULPOHU�LOH�WHúYLNOHU�
VD÷ODQDFDN�YH�EX�oHUoHYHGH�GHVWHN�VD÷ODQPÕú�RODFDNWÕU��%XQD�J|UH�

+DYDD ODQ ÕQGD �EX OXQDQ �YH � HQJH O O L � \R O FX O D U D � G L U HN W � R O D U DN �K L ]PH W � YH U HQ �NXUXOXúODU�
�+DYDDODQÕ�LúOHWPHFLVL��WHUPLQDO�LúOHWPHFLVL��KDYD\ROX�úLUNHWL�YH�\HU�KL]PHWOHUL� N XUXOXúX�
WDUDIÕQGDQ�VD÷ODQPDVÕ�JHUHNHQOHU�

+DYD\ROXQX�WHUFLK�HGHQ�EX�NDSVDPGDNL�\ROFXODU�LoLQ��KDYDDODQODUÕQGD�WHUPLQDOOHUGH�
\DSÕOPDVÕ�|QJ|U�OHQ�oDOÕúPDODU�LOH�\HU�KL]PHWOHUL�YHUHQ�NXUXOXúODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOPDVÕ�JHUHNOL�
KXVXVODU�DúD÷ÕGD�DoÕNODQPDNWDGÕU�

�� +DYDDODQÕQD�JHOHQ�YH�NÕVD�V�UHGH�WHUPLQDOH�XODúPD\Õ�KHGHIOH\HQ�HQJHOOL�\ROFXODUÕQ�
RWRSDUN�VDKDVÕQGDQ�UDKDWOÕNOD�WHUPLQDOH�JHoPHOHULQL�WHPLQHQ��JLULú�oÕNÕú�YH�DVDQV|UOHUH�
HQ�\DNÕQ�\HUOHUGH��RWRSDUN�NDSDVLWHVLQH�J|UH��¶GHQ�D]�ROPDPDN�ND\GÕ\OD��\HWHUOL�VD\ÕGD�
HQJHOOL�\ROFXODU�LoLQ�RWRSDUN�DODQÕ�WDKVLV�HGLOPHOL�YH�EX�DODQODU |]�UO��LúDUHWL�LOH�
EHOLUOHQPHOLGLU�

�� g]�UO�OHU�LoLQ�WDKVLV�HGLOHQ�EX�\HUOHUH��GL÷HU�\ROFXODUÕQ�SDUN�HWPHPHOHUL�LoLQ�JHUHNOL�
WHGELUOHU�DOÕQPDOÕ�YH �DNV LQH�JHOLúHQ�GXUXPODUGD�FH]DL�LúOHPOHU�\DSÕODFD÷ÕQD�GDLU�
ELOJLOHQGLUPH�\D]ÕVÕ�NRQXOPDOÕGÕU�

�� (QJHOOL�\ROFXODU�LoLQ�D\UÕODQ�SDUN�\HUL�JHQLúOL÷LQLQ������PHWUHOLN�QRUPDO�JHQLúOLN�\HULQH�
EX�\ROFXODUÕQ�UDKDWOÕNOD�DUDFÕQD�ELQHELOPHOHUL�YH�LQHELOPHOHUL�LoLQ��HQ�D]�����PHWUH�
ROPDOÕGÕU��%LUGHQ�ID]OD�E|OPHQLQ�ELUOHúLN�ROGX÷X�\HUOHUGH����E|OPH�LoLQ�ID]ODGDQ�����
PHWUH�NDGDU�DODQ�EÕUDNÕOPDOÕGÕU�

�� *|UPH�|]�UO��YH\D�NÕVPL�J|U�úH�VDKLS�\ROFXODU�LoLQ��WHUPLQDOH�JHoLú�NRULGRUODUÕQD�
KLVVHGLOHELOLU�\�]H\OHU�NRQXOPDOÕGÕU��%X�\�]H\OHU��J|UPH�|]�UO�OHULQ�D\DNNDEÕ�WDEDQÕ�
WDUDIÕQGDQ�UDKDWOÕNOD�KLVVHGHELOHFHNOHUL�oÕNÕQWÕGD�YH\D�\�NVHNOLNWH�ROPDOÕ��DQFDN�
\�]H\LQ�GL÷HU�\D\DODUD��\�U�\HELOHQ�|]�UO�OHUH�YH�WHNHUOHNOL�VDQGDO\H�NXOODQÕFÕODUÕQD�
VRUXQ�oÕNDUWDFDN�NDGDU�LUL�NDEDUWPDOÕ�ROPDPDOÕGÕU�

�� *|UPH�HQJHOOLOHULQ�oR÷XQXQ��NÕVPL�J|U�úH�VDKLS�ROGX÷X�GLNNDWH�DOÕQDUDN��NDEDUWPD�
\�]H\LQLQ�oHYUHVL\OH�]ÕW�UHQNOHUGH�YH�IDUN�HGLOLU�WRQODUGD�ROPDVÕ�VD÷ODQPDOÕGÕU�



���

�� .DSÕODUÕQ��DoÕN�SR]LV\RQXQGDNL�JHQLúOL÷LQLQ��LNL�NROWXN�GH÷QH÷L�WDúÕ\DQODU��ELU�
\DUGÕPFÕ\OD�LOHUOH\HELOHQOHU�YH\D�DN�O��DUDFÕ\OD�LOHUOH\HQOHU�LoLQ�UDKDWOÕNOD�JHoLú�
LPNDQÕQD�VDKLS�ROPDOÕGÕU�

�� 7HUPLQDO�LoHULVLQGH�PXKWHOLI�QRNWDODUGD�\HU�DODQ�KDULFL�WHOHIRQODUÕQ� HQ�D]�ELU�WDQHVLQLQ�
\�NVHNOL÷L��EX�\ROFXODU�WDUDIÕQGDQ�UDKDWOÕNOD�NXOODQDELOPHOHUL�LoLQ����P�¶GHQ�DúD÷Õ\D�
DOÕQPDOÕGÕU�

�� (QJHOOL�\ROFXODUÕQ��WHUPLQDO�LoHULVLQGHNL�GL÷HU�NDWODUD�XODúÕPÕ�LoLQ�|]�UO��YH\D�JHQHO�
DVDQV|UOHU�LOH�XODúÕP�LPNDQÕ�VD÷ODQPDOÕ�YH�JLULú���oÕNÕúODUGD�HULúLP�NROD\OÕ÷Õ�LoLQ�DVJDUL�
�����������PP¶OLN�ELU�PDQHYUD�DODQÕ�EÕUDNÕOPDOÕ��D\UÕFD�DVDQV|U�KDUHNHWLQL�YH�NDW�
ELOJLOHULQL�YHUHQ�VHV�VLVWHPL�ROPDOÕGÕU�

�� <HPH � � L oPH � Y H � G L Q O H QPH � DPDo O Õ � \ H U O H U H � U D K D W O Õ N O D � X O D ú DELOPHOHUL�LoLQ�
KDYDDODQÕQGD�WHUPLQDOGH�NRW�IDUNOÕOÕ÷Õ�JLGHULOPHOLGLU�

��� 7HUPLQDO�LoHULVLQGH�HQJHOOL�\ROFXODU�LoLQ��\D]ÕOÕ�YH�V|]O��ELOJLOHQGLUPH�WDP�YH�HNVLNVL]�
RODUDN�\DSÕOPDOÕGÕU��.DEDUWPD�LoLQ�X\JXQ�\HUOHU�EHOLUOHQPHOLGLU���gUQH÷LQ�DVDQV|UOHUGH��

��� 7HUPLQDO�LoHULVLQGH�YH�NDSDOÕ�RWRSDUN�DODQODUÕQGD��HQJHOOL�\ROFXODU�LoLQ�:& LPNDQÕ
�JHUHNOL�W�P�GRQDQÕPÕ�LOH�ELUOLNWH��VD÷ODQPDOÕ�YH�EX�NRQXGD�\|QOHQGLUPH�OHYKDODUÕ�LOH�
ELOJLOHQGLUPH�\DSÕOPDOÕGÕU�

��� <�U�\HQ�PHUGLYHQOHULQ��\�U�\HELOHQ�|]�UO�OHU�LoLQ�HPQL\HWOL�KDOH�JHWLULOPHVL�DPDFÕ\OD��
PHUGLYHQLQ�EDúÕQGD�YH�VRQXQGD�NÕUPÕ]Õ�YH�\HúLO�ÕúÕNODU�NXOODQÕOPDOÕ��KDUHNHW�\|Q��YH�
KDUHNHW�EDúODQJÕo�\|Q��EHOLUWLOPHOL��D\UÕFD�KHU�EDVDPD÷ÕQ�N|úH�NHQDUÕ�]ÕW�UHQNOHU�YH�
WRQODUOD�EHOLUJLQOHúWLULOPHOLGLU�

��� <�U�\HQ�EDQWODUGD��H÷LPLQ����¶GHQ��KÕ]ÕQ�LVH�VDQL\HGH�\DUÕP�PHWUHGHQ�ID]OD�
ROPDPDVÕ�VD÷ODQPDOÕGÕU�

��� øPNDQODU�GDKLOLQGH��WHUPLQDO�LoHULVLQGH�YH�|]HOOLNOH�\HQL�SURMHOHUGH��J|UPH\HQ�YH\D�oRN�
NÕVÕWOÕ�ELU�J|U�ú�NDELOL\HWLQH�VDKLS�LQVDQODU�LoLQ��VHV�|WHVL��,QIUD9RLFH��VLVWHPL�
NXUXOPDOÕGÕU�

��� (QJHOOL�WXYDOHWOHULQGH��NROD\OÕNOD�XODúÕODELOHQ�YH�NXOODQÕODELOHQ�ELU�\DUGÕP�oD÷UÕ�YH�DFLO�
GXUXP�EXWRQX�EXOXQPDOÕGÕU�

��� <|Q�YH�GXUXP�ELOJLVLQLQ��EHOLUJLQ��NROD\�J|U�OHELOLU�YH�]LKLQVHO�|]�UO�OHU�WDUDIÕQGDQ�
NROD\OÕNOD�DQODúÕODELOLU�QLWHOLNWH�ROPDVÕ�YH�D\GÕQODWPDQÕQ�\HWHUOL�G�]H\GH�ROPDVÕ�
JHUHNOLGLU�

��� 7DEHODODUGDNL�\D]ÕODU��\DúOÕODU�YH�J|UPH�\HWHQH÷L�ROGXNoD�D]DOPÕú�NLúLOHULQ�GXUXPX�
GLNNDWH�DOÕQDUDN��X\JXQ�SXQWRODUGD���]LKLQVHO�|]�UO�OHU�GH�GLNNDWH�DOÕQDUDN�DQODúÕODELOLU�
VHPERO�SLNWRJUDPODUÕQ�NXOODQÕOPDVÕ��ROPDOÕGÕU�

��� (QJHOOL�\ROFXODUD��J�YHQOLN�WDUDPDODUÕQGD�JHUHNOL�KDVVDVL\HW�J|VWHULOPHOLGLU�

��� 0HYFXW�úDUWODU�GDKLOLQGH��FKHFN�LQ�QRNWDODUÕQGD�WHNHUOHNOL�VDQGDO\H�NXOODQÕFÕODUÕ�LoLQ�YH�
N Õ V D � ER\ O X � L Q V DQ O D U � L o L Q � �� ��� � FP � � \�N VHN O L ÷ L Q H � V DK L S � � D\ U Õ � E L U � E| O �P �
EXOXQGXUXOPDOÕGÕU��7HNHUOHNOL�VDQGDO\H�NXOODQÕFÕODUÕQÕQ�EDQNR\D�WDP�\DNODúDELOPHOHUL�
LoLQ�GÕú�FHSKHQLQ�DOWÕQGD�\HWHUOL�GL]�ERúOX÷XQXQ�EÕUDNÕOPDOÕGÕU�

��� �$\DNWD�GXUPDNWD�J�oO�N�oHNHQ�\ROFXODUÕQ�GHVWHN�DODELOHFH÷L�WÕUDE]DQODU�YH\D�GHVWHN�
oXEXNODUÕ�EXOXQPDOÕGÕU�

��� 7HUPLQDOOHUGH��GLQOHQPH�QRNWDODUÕ�YH�EHNOHPH�NROWXN�VD\ÕODUÕ�DUWÕUÕOPDOÕGÕU�

��� (QJHOOL�\ROFXODUD�KL]PHW�YHUHFHN�W�P�SHUVRQHOH�H÷LWLP�YHULOPHOLGLU�

��� 8oDN�LoL�GDU�NRULGRUODUGD�NXOODQÕOPDN��]HUH��KDUHNHW�NROD\OÕ÷Õ�VD÷ODQPDVÕ�LoLQ�
KDYDDODQÕQGD�|]HO�RODUDN�WDVDUODQPÕú�WHNHUOHNOL�VDQGDO\HOHU�EXOXQGXUXOPDOÕGÕU�

��� øPNDQODU�GDKLOLQGH��XODúÕP�KL]PHWL�YHUHQ�RWRE�VOHU�LOH�KDYDDODQÕQGD�WDNVL�KL]PHWL�YHUHQ�
DUDoODUGDQ�ELU�NÕVPÕQGD��WHNHUOHNOL�VDQGDO\H�NXOODQÕFÕODUÕ�LoLQ�\DUGÕPVÕ]�LQLú�ELQLú�
LPNDQÕ�VD÷OD\DQ�SODWIRUPXQ ROPDVÕ�VD÷ODQPDOÕGÕU�



���

��� øOJLOL�PHY]XDW�NDSVDPÕQGD�DOÕQPDVÕ�JHUHNOL�GL÷HU�WHGELUOHU�\HULQH�JHWLULOPHOLGLU�

��� øOHULGH�EX�NRQXGD�GR÷DELOHFHN��LKWL\DoODU�YH�JHOLúPHOHU�LOH�$YUXSD�%LUOL÷LQH�X\XP�
oHUoHYHVLQGH�*HQHO�0�G�UO�NoH�LVWHQHELOHFHN�GL÷HU�G�]HQOHPHOHU�\DSÕOPDOÕGÕU�

%X�NDSVDPGD� �g]�U O�OHU �.DQXQX�YH � ø OJ L O L �0HY]XDW �GR÷UXOWXVXQGD EX�NRQXGDNL
oDOÕúPDODUÕQ�\HULQGH�WHVSLWL�DPDFÕ\OD� *HQHO�0�G�UO�÷�P�]�Q�NRRUGLQHVLQGH�%DúEDNDQOÕN�
g]�UO�OHU�øGDUHVL�%DúNDQOÕ÷Õ�\HWNLO L OHULQLQ�YH�L OJLO L �GHUQHN��*|UPH��LúLWPH��]LKLQVHO�YE��
WHPVLOFLOHULQLQ�NDWÕOÕPÕ\OD�ELU�'H÷HUOHQGLUPH�.RPLV\RQX�ROXúWXUXODFDNWÕU�

%X�úDUWODUÕ�\HULQH�JHWLUHQ�YH�HQJHOOL�\ROFXODUD�GLUHNW�RODUDN�KL]PHW�YHUHQ�NXUXOXúODUÕQ�
�+DYDDODQÕ�LúOHWPHFLVL��WHUPLQDO�LúOHWPHFLVL��KDYD\ROX�úLUNHWL�YH�\HU�KL]PHWOHUL�NXUXOXúX� *HQHO�
0�G�UO�÷�P�]H�|GH\HFHNOHUL \HWNL�EHOJHVL��UXKVDW��VHUWLILND�JLEL�L]LQ�EHOJHOHULQLQ WHPGLW�
�FUHWOHULQGH�����LQGLULP�\DSÕOPDVÕ��ELU�KDYDDODQÕQGDNL�W�P�NXUXOXúODUÕQ \XNDUÕGDNL �úDUWODUÕ�\HULQH�
JHWLUPHOHUL� K D O L Q G H � R�KDYDDODQÕQD ��³(QJHOVL]´�+DYDDODQÕ �� XQYDQÕ�YHULOPHVL� HQJHOVL]�
KDYDDODQÕQGD�KL]PHW�YHUHQ�NXUXOXúODUD�6+*0�WDUDIÕQGDQ�YHULOHQ \HWNL�EHOJHVL��UXKVDW��VHUWLILND�
JLEL�L]LQ�EHOJHOHULQLQ�WHPGLW��FUHWOHULQGH�������LQGLULP�\DSÕOPDVÕ�KXVXVXQX�2OXUODUÕQÕ]D�DU]�
HGHULP�


